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!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŀǎ ŀ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ .ȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƭƛƴƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ CƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀ 

мΥм ƳŀǘŎƘ ǳǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊƻƛŘǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ΨŎƻƴǘŀƛƴǎΩ ŀƴŘ ΨǿƛǘƘƛƴΩ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ǇǊƻǾŜŘ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ .D¢ tŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ! ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǊŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ мΥƳ ǎǇŀǝŀƭ ƧƻƛƴǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлнпΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ нлмсΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ DLa! a{Ŏ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛȄπƳƻƴǘƘπƭƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ 

ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 

ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ hǇŜƴaŀǇǎaŜŜǝƴƎ ƛƴ 

¢ƘŜ IŀƎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƻǳǘŘŀǘŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ tǊƻŦΦ 5ǊΦ LǊΦ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ hƻǎǘŜǊƻƳ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴŀ tŜǊŜƛǊŀ 

wƻŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƻ ²ƛƳ CƭƻǊƛƧƴ ŀƴŘ 

YŀŘŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜƛǊ ±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΦ ¢ƻ 5ǊΦ LǊΦ aŀǊǝƧƴ aŜƛƧŜǊǎΣ 5ǊΦ bŀƴ .ŀƛ ŀƴŘ 5ǊΦ !ȊŀǊŀƪƘǎƘ wŀŬŜŜ ƻŦ ¢¦ 5ŜƭƊ ŦƻǊ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ DLa! ŎƻƳǊŀŘŜ [ŜǾƛ 

IŀƎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ ƘŀƴŘΦ 9ƴƧƻȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎΗ 
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DƭƻǎǎŀǊȅ 
¢ŜǊƳ 5ŜŬƴƛǝƻƴ  

!5w  !ǊŜŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ wŀǝƻΥ ! ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǎƛȊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻƭŘπ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǊŀǎǘŜǊ 
Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ό/ƘŜƴ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

.!D  .ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ Ŝƴ DŜōƻǳǿŜƴΥ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όYŀŘŀǎǘŜǊΣ ƴΦŘΦπōύΦ 

.D¢ .ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜΥ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όYŀŘŀǎǘŜǊΣ нлнпύΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ! ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

/ŜƴǘǊƻƛŘ ¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ǇƻƭȅƎƻƴ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ϦŎŜƴǘǊŜϦ ƻŦ 
ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

/ƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

/ƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 
όaŀǝƪŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ DǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƳƳƻǾŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΣ ǘƘŜƛǊ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘέ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ 
ƴΦŘΦύΦ 

5ƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

CŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 9ǊǊƻǊǎ ƛƴ Řŀǘŀ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘ όaŀǝƪŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

CƛŜƭŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ Řŀǘŀ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ό/ŀǎŎƽƴπ
YŀǘŎƘŀŘƻǳǊƛŀƴ ϧ !ƭōŜǊƛŎƘπtŀǎŎǳŀƭΣ нлнмύΦ 

DL{ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΥ ! ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎΣ ǎǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΣ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ όIŜȅǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 

[ŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇƛŎǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

aŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ό/ƘŜƴ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

hōƧŜŎǘ Ƨƻƛƴǎ wŜƭŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǘ όŜΦƎΦΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎύ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘΦ ! мΥм Ƨƻƛƴ ƭƛƴƪǎ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 
мΥƳ Ƨƻƛƴ ƭƛƴƪǎ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

hōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

tŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ όDŜƻƴƻǾǳƳΣ нлннύΦ 

wa{9  wƻƻǘ aŜŀƴ {ǉǳŀǊŜ 9ǊǊƻǊΥ ! ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ό.ǊƻǾŜƭƭƛ ϧ aƛƴƎƘƛƴƛΣ нлмнύΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ! ǎŜǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ŘŀǘŀΦ 

±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜ ! ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ YŀŘŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ Wt9D ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όCǊŀƴƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

±ŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎŀƴƴŜŘ ƻǊ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ DL{ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƻ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ƛƴŘŜȄŜŘΣ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ όtƛŎǳƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 

  



т 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ό5Ǌƻƭƛŀǎ ϧ ¢ȊƛƻƪŀǎΣ нлнлΤ tŜǝǘǇƛŜǊǊŜ ϧ DǳƘŜƴƴŜŎΣ нлноΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƛǘȅ 

ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ƴƻǘŀǊƛŀƭ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ŬƴŜ ǎŎŀƭŜ ƭŜǾŜƭ όYǊǳƛȊƛƴƎŀ ϧ Ǿŀƴ wƻǎƳŀƭŜƴΣ мффтύΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ƻŦ ǇŀǊŎŜƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƛǝŜǎΩ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ 

ƳŀǇǎ όCŜƳŜƴƛŀπwƛōŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǎŎŀƴƴŜŘ ǇŀǇŜǊ ƳŀǇǎ ƛƴǘƻ 

ǾŜŎǘƻǊ ŘŀǘŀΦ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ όƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǎŎŀƭŀōƭŜύ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ όƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜύ ŀǊŜ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƭƛƪŜ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 

Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀŎŜΦ IŜǊŜōȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ό[ƛǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ DL{ ŀǎ ƛǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DL{ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇƭŜŀŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ DL{Σ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ DL{ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 

Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƘƻƭŘǎ 

ǳƴƘƻƭǎǘŜǊŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜƛǊ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ {ǳŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎΦ .ȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭǎƻ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ȊŜƛǘƎŜƛǎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ IǳŀƴƎ όнлнпύ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ DL{ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ όōŜǎŎƘŜǊƳŘ ǎǘŀŘǎƎŜȊƛŎƘǘύ ǎƛƴŎŜ 

мфтрΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ǳǊōŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ό5ƻƭŬƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜǘ ǘƘŜ ǿƘƛƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ƻǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όIǳƭǎƳŀƴΣ нлнлύΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀŘΣ ƴŜǿ 



у 
 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƴŜǿ ǳǎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

[ŀǿ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴ мфсмΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŀǿ ŦǊƻƳ мфрл ό¢ƛƭƭŜƳŀΣ мфтрύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƎǊŀƴǘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ƻƴ 

ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊǎ ŀǎ ŎƛǝŜǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ƴŜŜŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

мΦм wŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ Lǘǎ ŀƛƳ ƛǎ 

ǘǿƻŦƻƭŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ƛǘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ό.ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜύΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ 

ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΥ  

ϦIƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΚϦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎǳō ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ 

¢ƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǳǎŀōƭŜ ǾŜŎǘƻǊ ŘŀǘŀΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ .ȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ IŜǊŜōȅΣ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

мΦ ά²Ƙŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘŀǘŀΚέ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ōƛƴŘǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜōȅ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎΣ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜπōŀǎŜŘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

нΦ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΚέ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƳŜǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎǇƭƛǩƴƎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎ όнлмс π нлнпύΦ  



ф 
 

оΦ ά²Ƙŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΚέ  

мΦн wŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƻǇŜ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǇƻƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƭŀǊƛŦȅ 

ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƻǇŜΥ 

Lƴ {ŎƻǇŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ 

нлмс ǘƻ нлнпΦ 

hǳǘ ƻŦ {ŎƻǇŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ  

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ  

¶ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ  

CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƊŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƛǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ DǊŀǇƘƛŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

мΦо wŜŀŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ Lƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ о ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘŀǘŀΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .D¢ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ƳƛƎƘǘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 



мл 
 

ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ Ƴŀƴǳŀƭπ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 

ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ōǊƛŜƅȅ ǊŜǎǘŀǘŜŘΣ ŀƊŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳō ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΣ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ 

  



мм 
 

нΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜ ƳŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

IŜǊŜŀƊŜǊΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

нΦм 5ƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ 

9ũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ό[ŜǾƛΣ нллфύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ όtŜǝǘǇƛŜǊǊŜ ϧ DǳƘŜƴƴŜŎΣ 

нлноύΦ ¢ƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳΤ ǘƘŜǊŜōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ό5Ǌƻƭƛŀǎ ϧ bƛƪƻƭŀƻǎΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 

ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀȅŜŘ ǳƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǎ όǎŜŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ hƭŘaŀǇǎhƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ όƴΦŘΦύύΦ .ȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ǊŀǎǘŜǊ 

ƛƳŀƎŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Řŀǘŀ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ 

ŀƴŘ ōƭǳŜ όwD.ύ ōŀƴŘǎΣ ƻǊ ōƛƴŀǊȅ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇΣ ƭƛƪŜ ǎǇŀǝŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ōƻŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƛȄŜƭ ǾŀƭǳŜǎΦ wŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ƭŀȅƻǳǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊƭŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

wŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ ǎŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DL{ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ άǊŀǎǘŜǊ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊέ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜǎ όǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǇŀǝŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ .ȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǊŀǎǘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ 

ƛƴǘƻ ǾŜŎǘƻǊ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŀōŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ DL{ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ό5Ǌƻƭƛŀǎ 

ϧ bƛƪƻƭŀƻǎΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ ¢ƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŀǎǘŜǊ ƛƳŀƎŜΣ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ tƛŎǳƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмфύ ŘŜŬƴŜ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎŀƴƴŜŘ ƻǊ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴǘƻ 

ŀ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ DL{ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŘŜȄŜŘΣ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǾƛŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŀǇ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΥ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳō ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

нΦмΦм aŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ Řŀǘŀ ƛǎ ŘƻƴŜ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ ƳŀǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ƳŀǇ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ Ǿƛŀ ŀ DL{ ƻǊ !ǳǘƻ/!5 ǎƻƊǿŀǊŜΦ ²ƘŜƴ 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀǇΣ ƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭƛƪŜ ŎǊƻǿŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ό{ƻǳǘƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 



мн 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǝƳŜπ

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ό{ƪŀƭƻǑ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ 

ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜƭȅ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 

ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

нΦмΦн !ǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

/ƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ 

Cǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 9ŀǊƭȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ wD. ǇƛȄŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǊŀǎǘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜΦƎΦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƭƛƪŜ ōƭǳŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ōƻŘƛŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴπƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό5ƘŀǊ ϧ /ƘŀƴŘŀΣ нллсΤ tŜǝǘǇƛŜǊǊŜΣ 

нлнлύΦ YƘƻǘŀƴȊŀŘ ŀƴŘ ½ƛƴƪ όнллоύΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ wD. ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŀǎǘŜǊ wD. ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǇǎ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŦŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƘŀǇŜǎ 

ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳŀǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛŘ мфǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŦŀŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇŜǊ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 

όtŜǝǘǇƛŜǊǊŜΣ нлнлύΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнмŀύ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳŀǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ŜŘƎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ǘƻ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ όaaύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜǎΦ Lƴ aaΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƭŀǝƻƴΣ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǇǳǘ 

ƛƳŀƎŜΤ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ό9{wLΣ ƴΦŘΦπŀύΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aa ŀǊŜ ŀƴ ƻƊŜƴπŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŘƎŜǎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƳŀǇǎ όtŜǝǘǇƛŜǊǊŜΣ нлнлύΦ ! ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ aa ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊƭŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǇ ƎǊƛŘǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

 



мо 
 

 

bŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

bŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭπ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό{bbύΣ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ǊŀǎǘŜǊ ƳŀǇǎ όtŜǝǘǇƛŜǊǊŜ ϧ 

DǳƘŜƴƴŜŎΣ нлноύΦ {bbǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ϦƴŜǳǊƻƴǎϦΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ 

ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΤ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 9ŀŎƘ 

ƴŜǳǊƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŜŀǊƴǎ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άōŀŎƪǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǇǎ ǿŀǎ ōȅ /ƘŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ мффсΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ {bb ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ   

5ŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ {bb ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όLƎƴƧŀǝŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ό5bbύ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ {bb ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ǘƘŀǘ 5bb ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊπ

ƭŜǾŜƭΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴπŘŜŜǇ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀ 5bbΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōǳƛƭǘ ōȅ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƪŜǊƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ό{ȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ LƎƴƧŀǝŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 5bb ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭŀȅŜǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άŦŜŜŘŦƻǊǿŀǊŘέΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛǎΣ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΦ  

/ƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ tŜǝǘǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ό/bbύ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ /bb ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 5bb ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όLƎƴƧŀǝŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /bb ǿƛǘƘƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !LΣ a[Σ 5[Σ 5bb ŀƴŘ /bbΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΦ 



мп 
 

!ǎ ƛƴ ŀ 5bbΣ Řŀǘŀ ŦŜŘ ǘƻ ŀ /bb ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛŘŘŜƴ ƭŀȅŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ /bb Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ 

ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ǇŀǎǎŜǎΥ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎΣ ǇƻƻƭƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ό±ƭƻǳƭƻŘƛƳƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎΣ ƪŜǊƴŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōȅ ŎƻƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻƻƭƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŀǇǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 

ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ н5 ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŀǇǎ ƛƴǘƻ м5 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ƛǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƻ ǘǊŀƛƴ ŀ /bb 

ŦƻǊ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ŏǳǘπƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōƛƴŀǊȅ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇƛȄŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜΣ ŀƴŘ 

ȊŜǊƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ όIŜƛǘȊƭŜǊ ϧ IǳǊƴƛΣ нлнлύΦ  

 
CƛƎǳǊŜ оΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ /bb ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŘŀǘŀΦ IŜƛǘȊƭŜǊ ϧ IǳǊƴƛΣ нлнлΦ 

²ƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳŀǇǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ /bb ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ƳŀǇǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀƭŜΣ 

ƘǳŜΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŝǘ ŎŜǘŜǊŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /bb ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƘŀǇŜǎ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƳŀǇǎΦ 

¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎΣ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмōύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /bb ǿƛǘƘ aa ŦƻǊ ǎŜƎƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /bb ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜŘƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ aa ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘ ǎƘŀǇŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ DǳƛŘƻǩ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ !LπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /bbǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ōƭŀŎƪ ōƻȄŜǎΣ 

ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻƎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŀŎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ ƛǘ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΩ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

 

  



мр 
 

нΦмΦо IȅōǊƛŘ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

IȅōǊƛŘ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ IȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƻũŜǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ .ǳŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ ƳŀǇǎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿŀǎ ǊŜŘǊŀǿƴ ōȅ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ŀŎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇƻƭȅƎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ϦŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇƻƭȅƎƻƴϦ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όфс҈ύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊ ǇƻƭȅƎƻƴǎ όур҈ύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ōƻǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ό/ƘŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜΤ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΨ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƛƴ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŝǘ 

ŎŜǘŜǊŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ .ǳŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Řŀǘŀ 

ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǇǎΣ ŀǎ 

ŘƻŜǎ ŀ /bb ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ 

нΦн .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ 

²ƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ {ǳŎƘ ŀ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ WƻǾŀƴƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ǘȅǇƻƭƻƎȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ōǳǘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ aŀǝƪŀƛƴŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмлύ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ƳŀǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǇ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǝƳŜ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǊŜΥ 

мΦ ¦ƴŎƘŀƴƎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ hƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

όмπмύΦ 

нΦ /ƘŀƴƎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΥ ! ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŜΦƎΦΣ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όмΥмύΦ 

оΦ bŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ bƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όлπмύΦ 

пΦ 5ŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ ! ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǇ ōǳǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ όмΥлύΦ 



мс 
 

рΦ /ƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƴƎŜǎΥ hƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όмπƴύΣ ƻǊ 

ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ όƴπмύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όмπƴκƴπмύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭƛǩƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ōƻǘƘ 

ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ΨŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƴƎŜǎΩ ŎƭŀǎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ IŀƧƛƘŜƛŘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŬǾŜ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛƴƎ όƴŜǿ ǇŀǊŎŜƭύΣ ŘŜƭŜǝƴƎ όŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊŎŜƭύΣ 

ƳŜǊƎƛƴƎ όǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƧƻƛƴƛƴƎύΣ ǎǇƭƛǩƴƎ όŀ ǇŀǊŎŜƭ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜύΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

όŀ ǇŀǊŎŜƭΩǎ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎύΦ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴΣ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ōŀǎŜ ƳŀǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ LŘŜƴǝŬŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǇƻŎƘ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŜǇƻŎƘ όǊƛƎƘǘύ 



мт 
 

нΦо 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 

²ƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜπ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊǎ ό.ŜǊƪ 

ϧ CŜǊƭŀƴΣ нлмсύΦ !ōǎƻƭǳǘŜ ŜǊǊƻǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭπ

ƭƛŦŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǳƴƛǘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎƛȊŜΣ ƻƊŜƴ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ Řŀǘŀ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ 

ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ нл ǘƻ ол ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ нлπŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ƭƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ōȅ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ όYǊǳƛȊƛƴƎŀ ϧ ±ŀƴ wƻǎƳŀƭŜƴΣ мффтύΦ aŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǇŀǊŎŜƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎƘŜŎƪǎΦ CƻǊ 

ŎǳǊǾŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƻƴƭȅ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ŜȅŜ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊȅΦ /ƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŜǊǊƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ƻŦ ǳǇ 

ǘƻ пл ƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ǳǘŎƘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YǊǳƛȊƛƴƎŀ ŀƴŘ Ǿŀƴ wƻǎƳŀƭŜƴ 

όмффтύΦ Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘΣ ŀƭōŜƛǘ ƛƴ ƳǳŎƘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΦ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǎǘǳŘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ όh{aύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ /ŀŘŀǎǘǊŜΦ 5ŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎȅŎƭŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǿŘπǎƻǳǊŎŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ όCŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ h{a ŀƴŘ ǘƘŜ ¢htмлb[ ŘŀǘŀǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ YŀŘŀǎǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾŜŎǘƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ h{a όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ ¢htмлb[ όŎȅŀƴύΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ƛƴ ōǊƻǿƴΦ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀȅ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ό[h5ύ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ όŀǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рύΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƳŜǊŜ ǎƛȊŜπōŀǎŜŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻƭȅƎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΥ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴ ŦǊƻƳ h{aΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ¢htмлb[ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦŀŎǘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 



му 
 

ƻũǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŬȄŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƎŜƻπ

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻũǎŜǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻπǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ǎƘŜŜǝƴƎ ό5Ǌƻƭƛŀǎ ϧ ¢ȊƛƻƪŀǎΣ нлнлΤ YǊǳƛȊƛƴƎŀ ϧ Ǿŀƴ wƻǎƳŀƭŜƴΣ мффтύΦ  

нΦп hōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

!ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎǇŀǝŀƭ ƻũǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻǾŜǊƭŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƻōƧŜŎǘǎ όaŀǝƪŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ ½Ƙƻǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎΦ IŀƧƛƘŜƛŘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƘǊŀƴΣ LǊŀƴΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƳŀǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όǘƘŜ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƘǊŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀŘŀǎǘǊŜ ƻŶŎŜ ƻŦ LǊŀƴ 5ŜŜŘǎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύΣ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎ 

ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŎŀƭŜǎΦ IŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ŀǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōǳũŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ¢ŜƘǊŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ŀǘŀǎŜǘ ǇŀǊŎŜƭ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ƻŦ ŀƴ LǊŀƴƛŀƴ /ŀŘŀǎǘǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 5ŀǘŀǎŜǘ 

ǇŀǊŎŜƭΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ƻũǎŜǘǎ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ƭŀŎƪ ƛƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀǘŎƘ ǇŀǊŎŜƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǊ ǎƛȊŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  

! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ Lǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƻũǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ  

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊƻƛŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎƘŀǇŜǎ όŜΦƎΦ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻǊ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ 

ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊƻƛŘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ōƭƻŎƪπƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ōȅ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΥ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōȅ ŎŜƴǘǊƻƛŘ όмфср ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΣ .D¢ ƛƴ ōƭǳŜύΦ 

нΦр /ƘŀƴƎŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ  

²ƘŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŀΦ aǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻπ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǇ Řŀǘŀ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 

ǎŜƴǎŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ōǳũŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ aŀǝƪŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ōǳũŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƭƭƻǿ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ [ŀǊƎŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǘǊǳŜέ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ! ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ 

ƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŀ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ aŀǝƪŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƻŦ сф҈Σ 

уу҈ ŀƴŘ ум҈ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊǳƭŜπ

ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŬƴŜǘǳƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǧŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ  

/ƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ IŀƧƛƘŜƛŘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

όǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻŘŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎΦ LŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŀƎƎƛƴƎ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜπ

ǘƻπƳŀƴȅ όмΥƳύ ǊŜƭŀǝƻƴǎ όƳǳƭǝǇƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎύ ǘƻ ƻƴŜπ

ǘƻπƻƴŜ όмΥмύ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊπǿƛǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛƴ !ǊŎDL{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ 

ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƭǎƻΣ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύΣ ǿƘƛƭŜ ōƛƎƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ IŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǘƘƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ 

ƻũǎŜǘΦ CƻǊ ƭŀǊƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ CƻǊ 
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ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōƻǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴ ƻũǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

CƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 5Ŝƭŀǳƴŀȅ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ όŎŜƴǘǊŜ 

ƭƛƴŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ! 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎȅŎƭƛŎ ƎǊŀǇƘ ό5!Dύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛȊŜΦ {Ƴŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ǊǳƭŜ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ р ƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ όƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ƳнΣ ƻǊ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎύ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ŦƻǊƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ƎǊƛŘπƭƛƪŜ ƻǊ 

ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎύ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳǎΣ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƭŀȅƻǳǘ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ 5Ŝƭŀǳƴŀȅ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘŜǳǊƛǎǝŎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ LŦ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΥ 

пΦ .ŀǎƛŎΥ .ŀǎƛŎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ   

рΦ !ŘǾŀƴŎŜŘΥ .ŀǎƛŎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

сΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ Ҍ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ .ŀǎƛŎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ м ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ όὝὖύΣ ŦŀƭǎŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜǎ όὊὖύΣ ǘǊǳŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ όὝὔύΣ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ όὊὔύΦ aŜǘǊƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ όὝὖ κ ό Ὕὖ Ҍ 

ὊὖύΣ ǊŜŎŀƭƭ ό Ὕὖ κ ό Ὕὖ Ҍ Ὂὔ ύΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ό ό Ὕὖ Ҍ Ὕὔ ύ κ ό Ὕὖ Ҍ Ὂὖ Ҍ Ὕὔ Ҍ Ὂὔ ύύΣ ŀƴŘ /ƻƘŜƴΩǎ ƪŀǇǇŀ όὯύΦ  

¢ŀōƭŜ мΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ 

aŜǘƘƻŘ tǊŜŎƛǎƛƻƴ wŜŎŀƭƭ !ŎŎǳǊŀŎȅ Y   

.ŀǎƛŎ лΦрр лΦтс лΦтт лΦпт 

!ŘǾŀƴŎŜŘ лΦун лΦут лΦфл лΦтт 

!ŘǾŀƴŎŜŘ Ҍ tŀǧŜǊƴ лΦут лΦут лΦфн лΦум 

 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 

нΦс /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 

Lƴ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀǿ ƻŦ мфууΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ όōŜǎŎƘŜǊƳŘ ǎǘŀŘǎπ ƻŦ ŘƻǊǇǎƎŜȊƛŎƘǘύ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎΥ άDǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƳƳƻǾŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΣ ǘƘŜƛǊ 

Ƴǳǘǳŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘέ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ ƴΦŘΦύΦ ! ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ 

ǘƘǳǎ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀƭǝƴƎ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŀǝŀƭ 



нм 
 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 

9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнпύΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ птн ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎƛƴŎŜ мфсн ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ 

нлмнΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ όhƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ όLt[hΣ ƴΦŘΦύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜŀ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ±ƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнпύΦ hǘƘŜǊ 

ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ǳǊōŀƴ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

нΦт aƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 

όaƻƴǳƳŜƴǘŜƴΦƴƭΣ нлнпύΦ  

нΦтΦм bŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 

bŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ όwƛƧƪǎƻǾŜǊƘŜƛŘΣ нлннύΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ соΣллл ƻŦ ǎǳŎƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  

нΦтΦн tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ǊŜƴǘƘŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ όŜΦƎΦ Ƴŀƴȅ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎύΦ  

нΦтΦо aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎŜǎ όaƻƴǳƳŜƴǘŜƴΦƴƭΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ όŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ 

ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎύΦ [ƛƪŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭπ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŀǳǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜΣ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ! ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ŀ ǇŜǊƳƛǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όLt[hΣ ƴΦŘΦύΦ  



нн 
 

оΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ т ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ DǊŀǇƘƛŎ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфср ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ .D¢ tŀƴŘ όōŜƭƻǿύΦ 

оΦм /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ  

¢ƘŜ ƴƻǿ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ wƻƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ пт !5Σ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ŀ ŎŀǎǘŜƭƭǳƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ wƘƛƴŜ ό5ƻƭŬƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ !ǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 5ƻƳ {ǉǳŀǊŜΣ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴǎ ōǳƛƭǘ ŀ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ DŜǊƳŀƴƛŎ [ƛƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘŜƭƭǳƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ¢ǊŀƛŜŎǘǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀ ŎǊƻǎǎŀōƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ wƘƛƴŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ aŜǊƻǾƛƴƎƛŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ 

CǊƛǎƛŀƴǎΦ ²ƘŜƴ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ сфл ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪΣ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛǎƛŀƴǎΣ ōŜŎŀƳŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊƳŀƴǎΣ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳƴǝƭ фнн ōŜŦƻǊŜ ŀ ōƛǎƘƻǇ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ōƛǎƘƻǇ .ŀƭŘŜǊƛŎ όуфтπфтрύ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭ ǎŜŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŎŀǎǘŜƭƭǳƳΦ .ŀƭŘŜǊƛŎΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ōƛǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ wƻƳŀƴ 9ƳǇŜǊƻǊΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊǳƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǇƛǎŎƻǇŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǎǘŜƭƭǳƳΦ Lƴ ƛǘǎ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ¦ǘǊŜŎƘǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŜǿ 

ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ōȅ .ƛǎƘƻǇ !ŘŜƭōƻƭŘ LL όфтрπмлнсύΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ .ŜǊƴƻƭŘ όΚπ

млрпύΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ŀ ŎǊƻǎǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ wƻƳŜΦ LƳƳǳƴƛǝŜǎ 

όǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƻũΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ǇŀǊǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ Ŏƛǘȅ ό5ƻƭŬƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ Lƴ ǘƘŜ 



но 
 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘƘŜ 

ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ƻƴƪŜǊǎǘǊŀŀǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ǘŜŜƴǿŜƎΣ 

.ƻǘŜǊǎǘǊŀŀǘ ŀƴŘ hǳŘŜƎǊŀŎƘǘΦ Lƴ ммннΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ Ŏƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ōȅ 9ƳǇŜǊƻǊ IŜƴǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǿŀƭƭǎ όIŜǘ ¦ǘǊŜŎƘǘǎ !ǊŎƘƛŜŦΣ ƴΦŘΦύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭŜŘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƭƊƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ π ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛƴƎŜƭ όǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜύΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ IƻƻƎ /ŀǘƘŀǊƛƧƴŜ ŀƴŘ ²ƛƧƪ /Σ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мфтрΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘŀǝƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘǎ !Ŏǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ όDŜƳŜŜƴǘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ мфтрύΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ уΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ 

оΦн 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ /ŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όYŀŘŀǎǘŜǊΣ ƴΦŘΦπŀύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ 

Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  



нп 
 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǎΣ ƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ 

ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

{ǳŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘ όIŜǘ 

¦ǘǊŜŎƘǘǎ !ǊŎƘƛŜŦΣ ƴΦŘΦΤ wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ ƴΦŘύΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΦƻǊƎ ό¦5{Σ ƴΦŘΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ǘƘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ CǳƴŘΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

¦ǘǊŜŎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ мутлΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƳ ¢ƻǿŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ 

ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǇŜǊ Ǉƭƻǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ муон ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΩǎ 

ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŦǊƻƳ мфср ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ ¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ 

ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴƪ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ŀōƭŜ нΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ мфср ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ƛƴ ōƻƭŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

Source name Publisher Data type Year LOD 

2171221 The National Cadastre Cadastral map 1965 Individual buildings 

217121 The National Cadastre Cadastral map 1955 Individual buildings 

RCE-
647_Stapper532 

Rijksdienst voor het 
Cultureel Erfgoed 

Inventory of conservation 
areas 

1953 Individual buildings 

214055 J. van Druten Ground map (plattegrond) 1896 Building blocks 

818092 - 81096 The National Cadastre Cadastral map 1888 Individual buildings 

216861 The Municipality of Utrecht Ground map (plattegrond) 1870 Building blocks 

MIN06075A01 - 
MIN06075C023 

The National Cadastre Cadastral map 1832 Individual buildings 

2167324 The Municipality of Utrecht Ground map (plattegrond) 1822 Building blocks 

 

 
1 ƘǧǇǎΥκκƘŜǘǳǘǊŜŎƘǘǎŀǊŎƘƛŜŦΦƴƭκōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭκΚƳƻŘŜҐƎŀƭƭŜǊȅϧǾƛŜǿҐƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϧǉҐнмтмннϧǇŀƎŜҐмϧǊŜǾŜǊǎŜҐл 
2 ƘǧǇǎΥκκōŜŜƭŘōŀƴƪΦŎǳƭǘǳǊŜŜƭŜǊŦƎƻŜŘΦƴƭκǊŎŜπƳŜŘƛŀōŀƴƪκŘŜǘŀƛƭκуŦмŎпōтŦπŘрōтπмōтŘπфолтπŦтослоōōŀнŜŎκƳŜŘƛŀκфутслмсфπōлуŜπлŀŜсπтфŜмπ

рлŘŜсōпōсннŜΚƳƻŘŜҐŘŜǘŀƛƭϧǾƛŜǿҐƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϧǉҐw/9πсптψ{ǘŀǇǇŜǊроϧǊƻǿǎҐмϧǇŀƎŜҐм 
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ŜтуооŜоŘулууΚƳƻŘŜҐŘŜǘŀƛƭϧǾƛŜǿҐƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϧǉҐYŀŘŀǎǘǊŀƭŜ҈нлƪŀŀǊǘŜƴ҈нлмуммπ
муонϧǊƻǿǎҐмϧǇŀƎŜҐмуфϧŦǉ҈р.҈р5ҐǎŜŀǊŎƘψǎψƳƻƴǳƳŜƴǘǎψƳƻƴǳƳŜƴǘψŎƻǳƴǘȅΥ҈нн¦ǘǊŜŎƘǘ҈нн 
4ƘǧǇǎΥκκƘŜǘǳǘǊŜŎƘǘǎŀǊŎƘƛŜŦΦƴƭκƻƴŘŜǊȊƻŜƪκǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴκŀǊŎƘƛŜǾŜƴΚƳƛǾŀǎǘҐофϧƳƛȊƛƎҐнмлϧƳƛŀŘǘҐофϧƳƛǾƛŜǿҐƛƴǾнϧƳƛƭŀƴƎҐƴƭϧƳƛŎƻŘŜҐ.99[5.!bYψ/!w¢ψ5h/ϧ

ƳƛƴǊҐпмснттфсϧƳƛŀŜǘҐмп 
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https://beeldbank.cultureelerfgoed.nl/rce-mediabank/detail/a7662e8e-94d7-11e5-a9ca-fb3fe39144dd/media/a4e6167e-6293-ce91-393c-e7833e3d8088?mode=detail&view=horizontal&q=Kadastrale%20kaarten%201811-1832&rows=1&page=189&fq%5B%5D=search_s_monuments_monument_county:%22Utrecht%22
https://hetutrechtsarchief.nl/onderzoek/resultaten/archieven?mivast=39&mizig=210&miadt=39&miview=inv2&milang=nl&micode=BEELDBANK_CART_DOC&minr=41627796&miaet=14
https://hetutrechtsarchief.nl/onderzoek/resultaten/archieven?mivast=39&mizig=210&miadt=39&miview=inv2&milang=nl&micode=BEELDBANK_CART_DOC&minr=41627796&miaet=14
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оΦо .ǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜ 

ƳŀǇ ǘƻ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

оΦоΦм DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ό/ŀǎŎƽƴπYŀǘŎƘŀŘƻǳǊƛŀƴ ϧ 

!ƭōŜǊƛŎƘπtŀǎŎǳŀƭΣ нлнмύΦ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ƛƴ DL{ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 

ƳŀǇǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ƻǊ D/tǎΦ hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ D/tǎ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ D/tǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƳŀǇ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘƻǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ό/ŀǎŎƽƴπYŀǘŎƘŀŘƻǳǊƛŀƴ ϧ !ƭōŜǊƛŎƘπtŀǎŎǳŀƭΣ нлнмύΦ CƻǊ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ΨƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƻƻƭΩ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǊŎDL{ tǊƻ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǊŎDL{ 

tǊƻ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘπΣ ǎŜŎƻƴŘπ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƻǊŘŜǊ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǎǘπ

ǎǉǳŀǊŜǎ ŬǩƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ό9ǎǊƛΣ ƴΦŘΦπōύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛŦ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ǎŎŀƭŜŘΣ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜŘΣ ŀ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛŦ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜƴǘ ƻǊ ŎǳǊǾŜŘΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘπ ƻǊ ǘƘƛǊŘπƻǊŘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜǊǊƻǊ 

όwa{9ύ ƛǎ ŀƴ ƻƊŜƴπǳǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ό.ǊƻǾŜƭƭƛ ϧ aƛƴƎƘƛƴƛΣ нлмнΤ /ŀǎŎƽƴπYŀǘŎƘŀŘƻǳǊƛŀƴ ϧ 

!ƭōŜǊƛŎƘπtŀǎŎǳŀƭΣ нлнмΤ .ŀƛƻŎŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ȊȅǇǳƱŀΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ wa{9 ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎΥ 

9ǉǳŀǝƻƴ мΥ wa{9 

 
²ƘŜǊŜ ¸ƛ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǘǊǳŜύ ǾŀƭǳŜǎΣ¸Ƨ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ wa{9 ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! 

ƭƻǿŜǊ wa{9 ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŀƭƛƎƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ wa{9 ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ ¢ƘŜ wa{9 ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǇϥǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ !ǊŎDL{ tǊƻ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ wa{9 ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΤ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘπΣ ƛƴǾŜǊǎŜπ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘπƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ 



нс 
 

ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǇƛȄŜƭǎ ό9ǎǊƛΣ ƴΦŘΦπōύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ wa{9 ƛǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

оΦоΦн aŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

! ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ŀǊŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ŀ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǊŀǎǘŜǊ ƛƳŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƪŜǊƴŜƭπōŀǎŜŘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǎǊƛΣ ƴΦŘΦπŎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ƳŀƪŜǎ 

ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎŀƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ōȅ 

Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻƭȅƎƻƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎDL{ tǊƻ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό9ǎǊƛΣ ƴΦŘΦπŘύΦ !ǎ 

ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ tŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦмΦмΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ млл ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ƻŦ мфср ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ сллл 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ǊƻǳƎƘƭȅ нл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƳŀǇ ƛǎ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘǳǊŘƭŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ 5bbǎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ǉƭŀƴ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ όLƎƴƧŀǝŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

όhƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

оΦоΦо !ǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ /bbπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфср ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /bbǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ 

ƭŀƛŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ !LπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƳŀǇ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀƴ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀǇ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ±ŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǇƭƛƴƎ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ±Ŝ/¢hw ƛƴ ǎƘƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ YŀŘŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ Wt9D ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ŬŜƭŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ όŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5ύ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ όCǊŀƴƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ±Ŝ/¢hw 

ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜπǎǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ !LπŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ƻŦ ǘƘŜ мфср ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ ¢ƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ wD. ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōƛƴŀǊȅ 

Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ōƛƴŀǊȅ Ƴŀǎƪǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wD. ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǇǳǧŜŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƳŀǎƪǎΣ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ōƭŀŎƪ 

ǇƛȄŜƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿƘƛǘŜ ǇƛȄŜƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 



нт 
 

ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ с ǎǘŜǇǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ фΥ Dƭƻōŀƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±Ŝ/¢hw ƳƻŘŜƭΦ CǊŀƴƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΦ 

tǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǇǳǘ ŬŜƭŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ YŀŘŀǎǘŜǊ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Wt9D ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴ {πb9¢ /bb ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ōƭƻŎƪǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 

ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƛŘŘŜƴ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

5ŜǘŜŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ [{5 ό[ƛƴŜ {ŜƎƳŜƴǘ 

5ŜǘŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ w!b{!/ όwŀƴŘƻƳ {ŀƳǇƭŜ /ƻƴǎŜƴǎǳǎύ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ [{5 ŘŜǘŜŎǘǎ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘǳƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ w!b{!/ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜǎ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ǎƪŜǘŎƘŜǎύ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ IŜǊŜΣ ŀ aŀǎƪ wŜƎƛƻƴŀƭ /bb ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻōƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƛƴ ƛƳŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǎƪǎΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ CƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊ ŀ ƭƻǘΦ ! ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ /bbΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘπƭŜǾŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ пл҈Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘǳƳŀƴ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƻǾŜǊƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 

5ŜŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƪŜǘŎƘΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇƻƭȅƎƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƴƻƴπōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƛƪŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜƴΣ 

ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ мулπŘŜƎǊŜŜ ƭƛƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ флπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴƎƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀƭƭǎΦ  



ну 
 

tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ŬŜƭŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΦ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ŀƴ ŜŘƎŜπƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ Lǘ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘ 

ŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇ ŜŘƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ƪπbŜŀǊŜǎǘ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ 

ŘŜǊƛǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŀ ƭŜŀǎǘπǎǉǳŀǊŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ƪŜǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΦ 

оΦп .D¢ tŀƴŘ 

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

.D¢ tŀƴŘ ό.ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜύ ŘŀǘŀǎŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ /ŀŘŀǎǘǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t5hY ǿŜōǎƛǘŜ όt5hYΣ ƴΦŘΦπŀύΦ ¢ƘŜ .D¢ ƛǎ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ όYŀŘŀǎǘŜǊΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .D¢ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ 

ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ нлмс ŦƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ό[± .D¢ύΦ ! ǎƻǳǊŎŜ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

.D¢ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ōŀǎŜ ƳŀǇ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŀǊŘǎύ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻŘƛŜǎ όDŜƻƴƻǾǳƳΣ нлнлύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǳǎŜ ƛǎ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ Lǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ 

tŀƴŘ όōǳƛƭŘƛƴƎύ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ƭƻŎƪŜŘ όDŜƻƴƻǾǳƳΣ нлннύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .!D ό.ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ 

Ŝƴ DŜōƻǳǿŜƴύΣ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .D¢ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ π ƘŀǾŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όYŀŘŀǎǘŜǊΣ ƴΦŘΦπōύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Řŀǘŀ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǝƳƛƴƎΦ  

оΦпΦм .ƛπ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ƳƻŘŜƭ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ 

ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ŜȄƛǎǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ό¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

ϧ ±ŀƴ hƻǎǘŜǊƻƳΣ нлнмΤ ±ŀƴ hƻǎǘŜǊƻƳΣ мффтύΦ ¢Ƙƛǎ ōƛπǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ  

оΦпΦн ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ 

!ǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ нлмсΦ ¢ƘŜ .D¢ tŀƴŘ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ όƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊύ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ όƘƛǎǘƻǊƛŜύ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ   

¶ ¢ƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ.ŜƎƛƴ¢ƛƧŘ όƻōƧŜŎǘ ōŜƎƛƴ ǝƳŜύ ŀƴŘ 



нф 
 

ƻōƧŜŎǘ9ƛƴŘǝƧŘ όƻōƧŜŎǘ ŜƴŘ ǝƳŜύ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŬŜƭŘǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .D¢Σ 

ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ.ŜƎƛƴǝƧŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ LŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ9ƛƴŘǝƧŘΦ {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ9ƛƴŘǝƧŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴǳƭƭΤ ƻƴŎŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŀŎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾŀƭǳŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǝƧŘǎǝǇwŜƎƛǎǘǊŀǝŜ όǝƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŜƛƴŘwŜƎƛǎǘǊŀǝŜ όŜƴŘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ ŀǧǊƛōǳǘŜ 

ŬŜƭŘǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǝƳŜǎǘŀƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ƘƻƭŘŜǊΤ ǘƘŜ ǝƧŘǎǝǇwŜƎƛǎǘǊŀǝŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƛŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƘƻƭŘŜǊ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀƴ ŜƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŜƛƴŘwŜƎƛǎǘǊŀǝŜΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ǘƘŜ ŜƛƴŘwŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴǳƭƭΤ ƻƴŎŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŀŎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 

ŀ ǾŀƭǳŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŎŎǳǊǎΥ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜΣ ƻǊ ŀ 

ǎǇƭƛǘ ƻǊ ƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ L5 ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 

ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΤ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜƛƴŘwŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƘƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ƘƻƭŘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ ƻōƧŜŎǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘ.ŜƎƛƴ¢ƛƧŘ ŀƴŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ 
ǝƧŘǎǝǇwŜƎƛǎǘǊŀǝŜΣ ǿƘŜǊŜ ǝƧŘǎǝǇwŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƴŘwŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƴŜǿ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƛƴŘwŜƎƛǎǘǊŀǝŜΦ 

{ǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ 

tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ 

tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƎŜǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ онπŘƛƎƛǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻŘŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘπL5Φ ¢Ƙƛǎ L5 ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘƻƭŘŜǊΦ ²ƘŜƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƻǊ ƳŜǊƎŜŘΣ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƴŜǿƭȅ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻŘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛȄǘŜŜƴπŘƛƎƛǘ .!D 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

оΦр hōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ !ǊŎDL{ tǊƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎtȅ tȅǘƘƻƴ 

ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 9 ŀƴŘ CΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ōȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴǳƭƭΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ Ǉƭŀƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ оΦпΦнύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƭŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǊ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƭŘŜǊ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴƻǘπȅŜǘπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

!ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ǎǳōǎŜǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻũǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƻƴŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŀƭŜΣ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 



ол 
 

ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƳƛƴƻǊ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛΦŜΦ ŘǳŜ ǘƻ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ όƳǳƭǝǇƭŜύ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇƻƭȅƎƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƻƴŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ όмΥƳύ Ƨƻƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ 

ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀƭǎŜ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ όмΥмύ Ƨƻƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ϥƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴϥ ƳŀǘŎƘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛŦ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƻƛŘ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎƻƴύ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦŜŀǘǳǊŜ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ƻǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ [πΣ ¦ ƻǊ hπǎƘŀǇŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨŎƻƴǘŀƛƴǎΩ 

ƻǇǝƻƴΦ ! Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨǿƛǘƘƛƴΩ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜ ƴŜǿ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŬŜƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭǳǧŜǊ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .!D ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ŀǎ ƛǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǝƳŜΤ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .!D ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .!D ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƳŀǘŎƘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ .!DπŘŀǘŀ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .!D ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƊŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .!D ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎŜƻƳŜǘǊȅπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ нлмф ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t5hY ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀǘŜǎ ǘƻ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ оΦтΦ 5ŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ 

ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ .!D L5ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ .!D ǎǳōǎŜǘ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ .!D L5 ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .!D ŘŀǘŀǎŜǘΣ ƛǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŜǊƎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ .!D ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜǊƎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎΦ 

оΦс /ƘŀƴƎŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ  

CƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ŀǊƎǳŜŘ 

ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦр ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.D¢ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƻŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ 

ǎŜǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŀǎ 

ŀōǎǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǇŀǊǘƭȅ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ƳŜǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ ¦ƴŎƘŀƴƎŜŘΥ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘπ ŀƴŘ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¶ 5ŜƳƻƭƛǎƘŜŘΥ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ōǳǘ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¶ bŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΥ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ōǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¶ tŀǊǘƭȅ 5ŜƳƻƭƛǎƘŜŘΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 



ом 
 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

¶ aŜǊƎŜŘΥ aǳƭǝǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¶ {ǇƭƛǘΥ hƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мл ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǘǊŜŜ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ млΥ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

оΦсΦм !ǊŜŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ǌŀǝƻ 

!ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ !5wΣ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǊŀǝƻΣ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǎƛȊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘπ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ !5w ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŬŜƭŘ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

9ǉǳŀǝƻƴ нΥ !5w ŦƻǊƳǳƭŀ 

 

¢ƘŜ !5w ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻŘŜŘ ƛƴ 

!ǊŎtȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

¶ !ƴ !5w ōŜǘǿŜŜƴ πлΣм ŀƴŘ лΣмΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ фл҈Σ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ¦ƴŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 

ǊŜƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

 



он 
 

¶ !ƴ !5w ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀƴ πлΣм ŀƴŘ πлΣо ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ŀǊŜŀΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ tŀǊǘƭȅ 5ŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ πлΦм ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǊŜƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ πлΦо ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƭŀǊƎŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

 

¶ !ƴ !5w ōŜǘǿŜŜƴ лΣм ŀƴŘ лΣс ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 9ȄǇŀƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƻǎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мΣм 

ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻƳƛǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ 

ƳŜǊƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 

¶ !ƴ !5w ŀōƻǾŜ лΦс ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ŀǎ aŜǊƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 

¶ !ƴ !5w ōŜƭƻǿ πлΦо ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ {ǇƭƛǘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ πлΦо ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ŀǊŜŀ ǎƛȊŜΦ 

оΦсΦн wŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ŀ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇƭƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ мΥм ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !5w ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇƭƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǾŀƭƛŘΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎΣ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ .D¢ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǇƭƛǘ .D¢ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇƭƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻƴŜΣ ŀ ƻƴŜπǘƻπƳŀƴȅ όмΥƳύ ǎǇŀǝŀƭ Ƨƻƛƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨǿƛǘƘƛƴΩ ƳŀǘŎƘ ƻǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ŜŀŎƘ ǎǇƭƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ .!D ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

.D¢ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ .!D ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǾŀƭƛŘ ǎǇƭƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ н ƳŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ŬǊǎǘƭȅ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ .D¢ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŀǘŎƘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ мΥƳ ǎǇŀǝŀƭ ƧƻƛƴΦ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ .!D L5ǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƅŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {Ǉƭƛǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

!ǊŎtȅ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ I ŀƴŘ LΦ 

оΦт !ŎŎǳǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ t5hY όƴΦŘΦπōύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘπ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ .D¢ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
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ƳƻŘŜƭΦ {ƛƴŎŜ нлмсΣ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ нлмс ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

нр ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ нлнм ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƛƳŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ тΦр ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t5hY ǇƻǊǘŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻ ƳƻǎŀƛŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƭǎƻ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ нрπŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нлнм ǝƳŜ ǎǘŜǇ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ тΦр ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜ ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ нлнм 

ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǇ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄΣ ŀǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ōȅ aŀǝƪŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύΦ Lƴ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

.D¢ ƛƴ ǘƘŜ ·πŀȄƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .D¢ ƛƴ ǘƘŜ ̧πŀȄƛǎ ŀƊŜǊΦ IŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

оΦу IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ 

ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ōȅ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦрΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭπ ŀƴŘ .D¢ ŘŀǘŀΣ ǎƘŀǇŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

  



оп 
 

пΦ wŜǎǳƭǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ IŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

пΦм .ǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭπ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

пΦмΦм DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 

¢ƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻǊŘŜǊ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƛǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 

ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŘŀǘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

рл ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ D/tǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜ ƻŦ 

CƛƎǳǊŜ мм ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƳŀǇ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŀǎŜƳŀǇ ŀƴŘ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜƴ ƭŀȅŜǊǎ ōƭŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƭƻǿ 

ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŀǇ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜ 

ƻŦ CƛƎǳǊŜ ммΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ D/tǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ όƭŜƊύΣ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ όǊƛƎƘǘύ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ wƻƻǘ aŜŀƴ {ǉǳŀǊŜ 9ǊǊƻǊ όwa{9ύ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀǎ 

ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ·Φ ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ wa{9 ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ мΦпм ƳŀǇ ǳƴƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

D/tǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

  



ор 
 

 

¢ŀōƭŜ оΥ wa{9 ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

CƻǊǿŀǊŘ wa{9 мΦплфрпл   

LƴǾŜǊǎŜ wa{9 лΦлмпплф   

CƻǊǿŀǊŘπƛƴǾŜǊǎŜ wa{9 лΦлллнпн 

 

пΦмΦн aŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ƻŦ мфсрΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣлрф 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т 

ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ŀǊŜ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǳō ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мфср ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ  



ос 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ƭƛƪŜ ŀ /bbπōŀǎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘǊŀƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƳŀǎƪΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wD. ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘŜȄǘΦ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƳŀƎŜ ǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƳŀƴƴŜǊ ǳǎƛƴƎ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

DƛǘƘǳō ǇŀƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

  

  

CƛƎǳǊŜ моΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ wD. ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōƛƴŀǊȅ Ƴŀǎƪǎ  



от 
 

пΦмΦо !ǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƛƴǇǳǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ /bbπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ƻŦ мфсрΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wD. ƳŀǇ ǿŜǊŜ ƛƴǇǳǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭΦ {ƻƳŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мп ōŜƭƻǿΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ ±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘ 

  



оу 
 

¦Ǉƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ±Ŝ/¢hw ƭƛƴŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǇƛȄŜƭǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 

Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƴƻǘΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ м ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƛȄŜƭǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ лΦрΦ ²ƘŜƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ƳƻǊŜ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ǇƛȄŜƭǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴŎƭƻǎŜŘ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƘŜƴ ƛƴǇǳǩƴƎ 

ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ CƛƎǳǊŜ мр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ лΦр ǘƻ лΦлрΣ лΦллр ŀƴŘ лΦлллрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ƭŜǾŜƭ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ǇƛȄŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƪ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛƴŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ лΦлллр ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΣ ǿƘƛŎƘ Ǿƛǎƛōƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ  

    

   

CƛƎǳǊŜ мрΥ ±Ŝ/¢hw ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ όлΦр ǘƻǇ ƭŜƊΣ лΦлр ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΣ лΦллр ōƻǧƻƳ ƭŜƊΣ лΦлллр ōƻǧƻƳ 
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оф 
 

¢ƘŜ ±Ŝ/¢hw ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻǘŜǊ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŀƭŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǧŜŘ Ŏǳǘ ƻǳǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ŀǊŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǊƻǘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ фл ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мсΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏǳǘƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƳŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜƊΦ Lƴ ǘƘŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ мсΥ ±Ŝ/¢hw ƻǳǘǇǳǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
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пΦп hōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

Lƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ǎǘŜǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ όмΥмύ 

Ƨƻƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴΩ ƳŀǘŎƘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊƻƛŘ 

Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘŜǎ мΣрум ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мΣстр ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻǊŀƴƎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мтΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨŎƻƴǘŀƛƴǎΩ ƻǇǝƻƴΣ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пл ƻŦ ǘƘŜ фп ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ΨǿƛǘƘƛƴΩ ƳŀǘŎƘ ƻǇǝƻƴ 

ŀŘŘǎ ǎƛȄ ƳƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¦Ǉƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ пу ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦŀƭǎŜƭȅ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŜƴ όǇŀǊǘƭȅύ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀ ǇŜǊƎƻƭŀ ǿǊƻƴƎŦǳƭƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ 

ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

Φ  

CƛƎǳǊŜ мтΥ hōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 



пм 
 

пΦр /ƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлнп 



пн 
 

Lƴ CƛƎǳǊŜ му ŀōƻǾŜΣ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлнп ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ро ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ср ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ун ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ту ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ млт ǿŜǊŜ ƳŜǊƎŜŘΣ пм ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ пофп 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǎǇƭƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ у ŦŀƭǎŜƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǇƭƛǘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ у 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пн ǎǇƭƛǘǎ ŀƴŘ ун ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

пнт ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ пофп ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ фΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ у ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ ¢ŀōƭŜ пΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ му ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ ŦƻǊƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ .D¢ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ όǳƴύŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ 

ǘƘŜ ΨƻǘƘŜǊΩ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƻǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

утΦн ŀƴŘ фуΦр ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇƭƛǘǎ ŦǊƻƳ тлΦт҈ ǘƻ флΦп҈ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ унΦн҈ ǘƻ 

флΦн҈Φ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ WΦ Lǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘπΣ ƴŜǿπ ŀƴŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŀƴŘ .!D ŘŀǘŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .!D Řŀǘŀ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ фр҈ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ р҈ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΥ /ƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

  Demolished New Partly 
demolished 

Expanded Merged Split Unchanged Other Total % Correct 

Demolished 53 - - - - - - - 53 95.0% 

New - 65 - - - - - - 65 95.0% 

Partly 
demolished 

- - 74 - - - - 8 82 90.2% 

Expanded - - - 68 - - 1 9 78 87.2% 

Merged 3 - - - 100 - 2 2 107 98.5% 

Split - - - - 1 38 - 3 42 90.4% 

Unchanged - - - - - - 4394 - 4394 95.0% 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ t5hY ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦрΦрΦ {Ǉƭƛǘǎ 

ŀƴŘ ƳŜǊƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мф ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ нлнм 

ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ нлнм ŀƴŘ нлнпΣ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ 5ŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нл ōŜƭƻǿΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƳŀǇ ǇŀƴŜǎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 

нлнм ŀƴŘ нлноΣ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ Ƙŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 



пп 
 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ bŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

CƛƎǳǊŜ нм ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƎǳǊŜΦ IŜǊŜΣ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ 

нлмс ŀƴŘ нлнм ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ tŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 



пр 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ CƛƎǳǊŜ нн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳŀǇ ǇŀƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳŜǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜǊƎŜŘΣ ŀǎ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛǘǎ !5wΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ 9ȄǇŀƴŘŜŘκƳŜǊƎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
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CƛƎǳǊŜ ноΥ ¢ƛƳŜƭŀǇǎŜ ƻŦ .D¢ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлнп 
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CƛƎǳǊŜ но ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ōŜƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇŜǊ ƳŀǇ ǇŀƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ нлннŀ ǝƳŜ ǎǘŜǇΣ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ нлннō ǇŀƴŜΣ ǘƘŜƛǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǝƳŜ ǎǘŜǇ нлннōΣ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .D¢Φ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ нлноŀ ǇŀƴŜΣ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ нлноō ǝƳŜ ǎǘŜǇΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜǿƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇƛƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

.D¢ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƳŀǇ ǇŀƴŜΦ 
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рΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

рΦм .ǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ Ƴŀƴǳŀƭπ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

рΦмΦм DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ  

¢ƘŜ wa{9 ƻŦ мΦпм ƳŀǇ ǳƴƛǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ƳƻǊŜ ŜǊǊƻǊπǇǊƻƴŜ ǘƘŀƴ ƴŜǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ IŜƛǘȊƭŜǊ ŀƴŘ IǳǊƴƛ όнлнлύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǿƛǎǎ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ ƳŀǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΦ  

рΦмΦн aŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōƛƴŀǊȅ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ wD. ƳŀǇ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛƴŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘǊŀǿ 

ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ мфср ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǿƘŀǘ ƭƛƴŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇŀǊŎŜƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻǊ ǊƻŀŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

рΦмΦо !ǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ !ǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мр ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ±Ŝ/¢hw 

ǇƛǇŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘŀǘŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǇŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳπƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΣ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŬƴŜ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ƛƴǇǳǘǎ ǇƻǎŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀƴŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜ мрΦ  
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¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

мсΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ǊŀǎǘŜǊπǘƻπǇƻƭȅƭƛƴŜ ŀǊŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƛƴŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ǊŀǎǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘƛǎ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ƻǊ ŬƴŜ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǿŀƭƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 

Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ hƴŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŬŜƭŘǿƻǊƪ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƴŀȅ ŘŜǘŜŎǘ ƭƛƴŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ōŜƛƴƎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŬŜƭŘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ±Ŝ/¢hw ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘΣ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ 

ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǧŜŘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǇƛȄŜƭǎ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǎ ƭƛƴŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ǘŜȄǘΣ ŀǎ ƛǘ ŬƭǘŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ !LπōŀǎŜŘ ǘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ŀǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōȅ 

DǳƛŘƻǩ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±Ŝ/¢hw ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ 

ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

рΦн hōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊƻƛŘπōŀǎŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ Lǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƻũǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƻǾŜǊƭŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘƻŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎƘƛƊ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΣ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻũǎŜǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ мΥм 

ƻōƧŜŎǘ ƧƻƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻũǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 

½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇƭƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭπ 

ƻǊ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻƊŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ 
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ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όмΥƳύΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎΦ 

рΦо /ƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ 

{ŜŎǝƻƴΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ 

ƻŦ у ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŦǊƻȊŜƴΣ ƻǇŜƴπŀƛǊ ƳǳǎŜǳƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΣ ōŜǘǿŜŜƴ утΦн 

ŀƴŘ фуΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇƭƛǘǎ ōȅ мфΦт ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ōȅ у ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜǊƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ фуΦр҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 

ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ утΦн҈ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ aƻǎǘ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ΨƻǘƘŜǊΩ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊƻǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ǘǊǳƭȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǊ ƘŀŘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǘŀ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

!ƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƎŜǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ 

ƻǊ ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘ όнлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ t5hY ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǊ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘϥǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ǳŎƘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ½ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ !5w ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 



рм 
 

IŜǊŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǇπǘƻπ

ŘŀǘŜ .D¢ tŀƴŘ ŀƴŘ .!D ŘŀǘŀΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜŘ t5hY ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΦ ¢ƘŜǊŜōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƭƛƪŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

рΦп [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŬŜƭŘǿƻǊƪ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ .ȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴπǎƛǘŜΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ όŜΦƎΦΣ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬŜƭŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ Ŏƛǘȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΦƻǊƎΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜ ƭŀȅŜǊǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜΣ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ нп ōŜƭƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŀƭǎŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳŜǊƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ .!D L5 Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƻǊ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

.D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .!D L5 ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ aƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘ мс ƛǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘŜǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ YύΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƴƻǿπŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƻŘ ƛƴ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀΦ ¸ŜǘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ .!D L5 ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŜǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘϥǎ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǳǇƻƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ {ƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όƴƛŜǘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ǇŀƴŘύ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ όǇŀƴŘ ǘŜƴ ƻƴǊŜŎƘǘŜ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘύ ōǳǘ ƘŀǾŜ 

ǎǝƭƭ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜŜƴ ƛƴǇǳǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .!D ƛŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  



рн 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǝƳŜ ǎǘŜǇΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ !ƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǝƳŜ 

ǎǘŜǇΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ŦŀƭǎŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƳŜǊƎŜ 

  



ро 
 

сΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ Lǘǎ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘǿƻŦƻƭŘΣ ŬǊǎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.D¢Φ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

ϦIƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΚϦΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ά²Ƙŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘŀǘŀΚέΣ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΚέ ŀƴŘ ά²Ƙŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΚέΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

aŀƴǳŀƭ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ .ȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀƛŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǾŜŎǘƻǊƛȊŜ ƻƭŘ ƳŀǇ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ƘƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŀǘŀΦ  

! мΥм ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊƻƛŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ΨŎƻƴǘŀƛƴǎΩ ŀƴŘ ΩǿƛǘƘƛƴΩ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƭƛƎƘǘ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ .!D ǘƻ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .!D ƛŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

! ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǎǇƭƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ мΥƳ ǎǇŀǝŀƭ ƧƻƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .D¢ tŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлнпΦ 

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŜŎǘƻǊƛȊƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻũŜǊ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻǿŀǊŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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тΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ōŀǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŘŀǘŀΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нр ōŜƭƻǿΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ .ȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǝƳŜ ǎǇŀƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙƻǿ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нрΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нрΥ DǊŀǇƘƛŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƳŀƴ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

  



рр 
 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

 
.ŀƛƻŎŎƘƛΣ ±ΦΣ [ŜƭƻΣ YΦΣ aƛƭƻƴŜΣ aΦ ±ΦΣ ϧ aƻǊƳƛƭŜΣ aΦ όнлмоύΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ wƻƳŜΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀΣ bƻΦ мΣ нлмоΣ ǇǇΦ млπмсΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнорфуумонψ!ŎŎǳǊŀŎȅψƻŦψŘƛũŜǊŜƴǘψƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴ
ƎψǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎψƻƴψƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭψƳŀǇǎψƻŦψwƻƳŜ  

 
.ŜǊƪΣ {ΦΣ ϧ CŜǊƭŀƴΣ aΦ όнлмсύΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ŀǊŜŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘŜǊΥ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ прόмύΣ мςмтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмрнолплсΦнлмсΦмнмттуф  

 
.ǊƻǾŜƭƭƛΣ aΦΣ ϧ aƛƴƎƘƛƴƛΣ aΦ όнлмнύΦ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻƭŘ ƳŀǇǎΥ ! ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 

/ƻƳƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŜǎΦ 9πtŜǊƛƳŜǘǊƻƴΣ тόоύΣ фтςммлΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜπ
ǇŜǊƛƳŜǘǊƻƴΦƻǊƎκ±ƻƭψтψоκ.ǊƻǾŜƭƭƛψaƛƴƎƘƛƴƛΦǇŘŦ  

 
.ǳŘƛƎΣ .ΦΣ ±ŀƴ 5ƛƧƪΣ ¢Φ /ΦΣ CŜƛǘǎŎƘΣ CΦΣ ϧ !ǊǘŜŀƎŀΣ aΦ DΦ όнлмсύΦ tƻƭȅƎƻƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΥ {ƳŀǊǘ 

/ǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄǘǊŀŎǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aŀǇǎΦ {LD{t!¢L![ΩмсΣ мςпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпрκнффсфмоΦнффсфрм  

 
/ŀǎŎƽƴπYŀǘŎƘŀŘƻǳǊƛŀƴΣ WΦΣ ϧ !ƭōŜǊƛŎƘπtŀǎŎǳŀƭΣ WΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻŦ hƭŘ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύΥ wŜǾƛŜǿΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ wŜǾƛǎǘŀ DŜƴŜǊŀƭ 5Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¸ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ омόмύΣ потςпслΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнлфκǊƎƛŘΦтсфср  

 
/ƘŜƴΣ bΦ [ΦΣ [ƛŀƻΣ bΦ IΦΣ ²ŀƴƎΣ bΦ WΦΣ CŀƴΣ bΦ YΦΣ ϧ IǎƛŜƘΣ bΦ /Φ όмффсύΦ !ƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ tŀǧŜǊƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ оΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκƛŎǇǊΦмффсΦрптнсм  

 
/ƘŜƴΣ ¸ΦΣ /ŀǊƭƛƴŜǘΣ 9ΦΣ /ƘŀȊŀƭƻƴΣ WΦΣ aŀƭƭŜǘΣ /ΦΣ 5ǳƳŞƴƛŜǳΣ .ΦΣ ϧ tŜǊǊŜǘΣ WΦ όнлнмŀύΦ ±ŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ǳǎƛƴƎ ŘŜŜǇ ŜŘƎŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǎƘŀǇŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ Lƴ [ŜŎǘǳǊŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ όǇǇΦ рмлςрнрύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπлолπусоотπмψоп  

 
/ƘŜƴΣ ¸ΦΣ /ŀǊƭƛƴŜǘΣ 9ΦΣ /ƘŀȊŀƭƻƴΣ WΦΣ aŀƭƭŜǘΣ /ΦΣ 5ǳƳŞƴƛŜǳΣ .ΦΣ ϧ tŜǊǊŜǘΣ WΦ όнлнмōύΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ŘŜŜǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ [ŜŎǘǳǊŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ όǇǇΦ тфςфнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπлолπтссртπоψр  

 
/ƘŜƴΣ ¸ΦΣ /ƘŀȊŀƭƻƴΣ WΦΣ /ŀǊƭƛƴŜǘΣ 9ΦΣ bƎƻŎΣ aΦ kΦ ±ΦΣ aŀƭƭŜǘΣ /ΦΣ ϧ tŜǊǊŜǘΣ WΦ όнлнпύΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ 

ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΥ ! ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ t[ƻ{ hb9Σ мфόнύΣ ŜлнфунмтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлнфунмт 

 
5ƘŀǊΣ 5Φ .ΦΣ ϧ /ƘŀƴŘŀΣ .Φ όнллсύΦ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ 

ƳŀǇǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ όLW5!wύΣ уόпύΣ нонςнпрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмллонπллрπллмлπф  

 
5ƻƭŬƴΣ aΦΣ YȅƭǎǘǊŀΣ 9ΦaΦ ϧ tŜƴŘŜǊǎΣ WΦ όмфуфύΦ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ 5Ŝ ƘǳƛȊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎƛƴƎŜƭǎΦ {5¦ ǳƛǘƎŜǾŜǊƛƧΣ 

5Ŝƴ IŀŀƎΦ wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴȊƻǊƎΣ ½ŜƛǎǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘōƴƭΦƻǊƎκǘŜƪǎǘκŘƻƭŦллмǳǘǊŜлмψлмκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

 
5ǊƻƭƛŀǎΣ DΦ /ΦΣ ϧ ¢ȊƛƻƪŀǎΣ bΦ όнлнлύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊƛŎ aŀǇǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ±ŜŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ hǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ DL{ {ƻƊǿŀǊŜΦ L/! /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜ Lƴǘƻ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭΣ фςмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмуснκŀǾƘƳнлнлΦлм  
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9ǎǊƛΦ όƴΦŘΦπŀύΦ ¦ǎƛƴƎ ǊŀǎǘŜǊ ŎƭŜŀƴǳǇ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘŜǎƪǘƻǇΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŜƴκŀǊŎƳŀǇκƭŀǘŜǎǘκŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎκŀǊŎǎŎŀƴκǳǎƛƴƎπǊŀǎǘŜǊπŎƭŜŀƴǳǇπ
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭπƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦƘǘƳ  

 
9ǎǊƛΦ όƴΦŘΦπōύΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎτ!Ǌ/DL{ tǊƻ μ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǇǊƻΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŜƴκǇǊƻπŀǇǇκƭŀǘŜǎǘκƘŜƭǇκŘŀǘŀκƛƳŀƎŜǊȅκƻǾŜǊǾƛŜǿπƻŦπ
ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦƘǘƳІΥϤΥǘŜȄǘҐ¢ƘŜ҈нлŬǊǎǘ҈н5ƻǊŘŜǊ҈нлǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ҈нлǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣƛƴ҈нлǘ
ƘŜ҈нлǿŀǊǇŜŘ҈нлǊŀǎǘŜǊ҈нлŘŀǘŀǎŜǘΦ 

 
9ǎǊƛΦ όƴΦŘΦπŎύΦ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ !ǊŎDL{ tǊƻΦ ƘǧǇǎΥκκǇǊƻΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŜƴκǇǊƻπ

ŀǇǇκƭŀǘŜǎǘκƘŜƭǇκŀƴŀƭȅǎƛǎκǊŀǎǘŜǊπŦǳƴŎǝƻƴǎκŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴπŦǳƴŎǝƻƴΦƘǘƳ  
 
9ǎǊƛΦ όƴΦŘΦπŘύΦ /ǊŜŀǘŜ ǇƻƭȅƎƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ǊŎDL{ tǊƻΦ ƘǧǇǎΥκκǇǊƻΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŜƴκǇǊƻπ

ŀǇǇκƭŀǘŜǎǘκƘŜƭǇκŜŘƛǝƴƎκŎǊŜŀǘŜπǇƻƭȅƎƻƴπŦŜŀǘǳǊŜǎΦƘǘƳ 
 
CŀƴΣ IΦΣ ½ƛǇŦΣ !ΦΣ CǳΣ vΦΣ ϧ bŜƛǎΣ tΦ όнлмпύΦ vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ Řŀǘŀ ƻƴ 

hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ нуόпύΣ тллςтмфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосруумсΦнлмоΦустпфр  

 
CŜƳŜƴƛŀπwƛōŜǊŀΣ /ΦΣ aƻǊŀπbŀǾŀǊǊƻΣ DΦΣ ϧ tŞǊŜȊΣ [Φ WΦ {Φ όнлннύΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƭŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ 

ƳŀǇǎΦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƻƭƛŎȅΣ ммпΣ млрфупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭŀƴŘǳǎŜǇƻƭΦнлннΦмлрфуп  
 
CǊŀƴƪŜƴΣ WΦ Σ CƭƻǊƛƧƴΣ ²Φ Σ IƻŜƪǎǘǊŀΣ aΦ Σ IŀƎŜƳŀƴǎΣ IΦWΦ όнлнмύΦ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀŘŀǎǘǊŀƭ aŀǇ ƻŦ ¢ƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ƻƭǳǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ CLD Ŝπ²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪ нм ς 

нр WǳƴŜ нлнмΣ Ψ{ƳŀǊǘ {ǳǊǾŜȅƻǊǎ ŦƻǊ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ π /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ bŜǿ wŜŀƭƛǘȅΩΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊǾŜȅƻǊǎΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪΦ L{.b фтуπутπфнуроπ срπоΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬƎΦƴŜǘκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎκŬƎψǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎκŬƎнлнмκǇŀǇŜǊ 

ǎκƴƭлмκb[лмψƧŜǊƻŜƴψƅƻǊƛƧƴψŜǘψŀƭψммлллΦǇŘŦ   

 
DŜƳŜŜƴǘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ όмфтрύΦ !ŀƴǿƛƧȊƛƴƎǎǘŜƪǎǘ .ŜǎŎƘŜǊƳŘ ǎǘŀŘǎƎŜȊƛŎƘǘ .ƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǘǳǊŜŜƭŜǊŦƎƻŜŘΦƛƴŦƻκ.ŜǎŎƘŜǊƳŘŜψDŜȊƛŎƘǘŜƴκ.Dмсртκ¢h9[L/I¢LbDψŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎψмср
тΦǇŘŦ  

 
DŜƻƴƻǾǳƳΦ όнлнлύΦ .ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ DŜƎŜƎŜǾŜƴǎŎŀǘŀƭƻƎǳǎ .D¢Φ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ 

Ǿŀƴ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ Ŝƴ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪǎǊŜƭŀǝŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎŜƻǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴΦƴƭκƛƳƎŜƻκŎŀǘŀƭƻƎǳǎκōƎǘκІƛŘŜƴǝŬŎŀǝŜπŜƴπƘƛǎǘƻǊƛŜ  

 
DƻƻƎƭŜΦ όƴΦŘΦύΦ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦƴƭκƛƴǘƭκƴƭκǎǘǊŜŜǘǾƛŜǿκ  
 
DǳƛŘƻǩΣ wΦΣ aƻƴǊŜŀƭŜΣ !ΦΣ wǳƎƎƛŜǊƛΣ {ΦΣ ¢ǳǊƛƴƛΣ CΦΣ DƛŀƴƴƻǩΣ CΦΣ ϧ tŜŘǊŜǎŎƘƛΣ 5Φ όнлмуύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƳƻŘŜƭǎΦ !/a /ƻƳǇǳǝƴƎ {ǳǊǾŜȅǎΣ рмόрύΣ мςпнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпрκоносллф  

 
IŀƧƛƘŜƛŘŀǊƛΣ !Φ wΦΣ 5ŜƭŀǾŀǊΣ aΦ wΦΣ ϧ wŀƧŀōƛŦŀǊŘΣ !Φ όнлноύΦ /!5!{¢w![ !b5 ¦w.!b a!t{ 

9bwL/Ia9b¢{ ¦{LbD {a!w¢ {t!¢L![ 5!¢! C¦{LhbΦ L{tw{ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅΣ 
wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ·πпκ²мπнлннΣ нсоςнсфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмфпκƛǎǇǊǎπŀƴƴŀƭǎπȄπпπǿмπнлннπнсоπнлно 
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https://desktop.arcgis.com/en/arcmap/latest/extensions/arcscan/using-raster-cleanup-morphological-operations.htm
https://pro.arcgis.com/en/pro-app/latest/help/data/imagery/overview-of-georeferencing.htm#:~:text=The%20first%2Dorder%20polynomial%20transformation,in%20the%20warped%20raster%20dataset
https://pro.arcgis.com/en/pro-app/latest/help/data/imagery/overview-of-georeferencing.htm#:~:text=The%20first%2Dorder%20polynomial%20transformation,in%20the%20warped%20raster%20dataset
https://pro.arcgis.com/en/pro-app/latest/help/data/imagery/overview-of-georeferencing.htm#:~:text=The%20first%2Dorder%20polynomial%20transformation,in%20the%20warped%20raster%20dataset
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IŜƛǘȊƭŜǊΣ aΦΣ ϧ IǳǊƴƛΣ [Φ όнлнлύΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƳŀǇǎΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ ƳŀǇΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ DL{Σ нпόнύΣ ппнςпсмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǘƎƛǎΦмнсмл  

 
IŜǊƻƭŘΣ IΦ όнлмтύΦ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘΦ Lƴ {ǇǊƛƴƎŜǊ Ŝ.ƻƻƪǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπ

сруπнлртлπс  
 
IŜǘ ¦ǘǊŜŎƘǘǎ !ǊŎƘƛŜŦΦ όƴΦŘΦύΦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǎǘŀŘΦ ƘǧǇǎΥκκƘŜǘǳǘǊŜŎƘǘǎŀǊŎƘƛŜŦΦƴƭκǾŜǊƘŀƭŜƴκплπ

ǳǘǊŜŎƘǘπǿƻǊŘǘπŜŜƴπǎǘŀŘ  

 
IŜȅǿƻƻŘΣ 5Φ LΦΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎΣ {ΦΣ ϧ /ŀǊǾŜǊΣ {Φ όмфффύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ƘƻƛŎŜ wŜǾƛŜǿǎ hƴƭƛƴŜΣ осόлтύΣ осςофнлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦруслκŎƘƻƛŎŜΦосπофнл  

IƛǎDL{Φ όƴΦŘΦύΦ hǾŜǊ ƻƴǎΦ ƘǧǇǎΥκκƘƛǎƎƛǎΦƴƭκƻǾŜǊπƻƴǎκ  
 
IǳŀƴƎΣ ¸Φ όнлнпύΦ .ƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DL{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ мффп ǘƻ нлноΦ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мнόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎплпфпπлнпπлммсоπȅ  
 
IǳƭǎƳŀƴΣ .Φ όнлнлύΦ 5Ŝ ǇƭŜƛƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜ ǎǘŀŘΦ bw/Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊŎΦƴƭκƴƛŜǳǿǎκнлнлκлфκнрκŘŜπ

ǇƭŜƛƴŜƴπǾŀƴπŜŜƴπȊƛŜƪŜπǎǘŀŘπŀплмонум  
 
LƎƴƧŀǝŏΣ WΦΣ bƛƪƻƭƛŏΣ .ΦΣ wƛƪŀƭƻǾƛŏΣ !ΦΣ ϧ 0ǳƭƛōǊƪΣ 5Φ όнлмуύΦ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ŀŘŀǎǘǊŀƭ aŀǇǎ 

5ƛƎƛǝȊŀǝƻƴΥ hǾŜǊǾƛŜǿΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ bƻǘŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнпмонκŎǎǊƴΦнлмуΦнулоΦс  

 
WƻǾŀƴƻǾƛŏΣ 5ΦΣ DŀǾǊƛƭƻǾƛŏΣ aΦΣ {ƭŀŘƛŏΣ 5ΦΣ wŀŘǳƭƻǾƛŏΣ !ΦΣ ϧ DƻǾŜŘŀǊƛŎŀΣ aΦ όнлнмύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΣ 
моόмсύΣ омрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǊǎмомсомрл  

 
YŀŘŀǎǘŜǊΦ όнлнпύΦ .ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ ό.D¢ύ π YŀŘŀǎǘŜǊΦƴƭ ȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀŘŀǎǘŜǊΦƴƭκȊŀƪŜƭƛƧƪκǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎκōŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎκōƎǘ 
 
YŀŘŀǎǘŜǊΦ όƴΦŘΦπŀύΦ 5Ŝ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YŀŘŀǎǘŜǊ ƛƴ ǾƻƎŜƭǾƭǳŎƘǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀŘŀǎǘŜǊΦƴƭκƻǾŜǊπ

ƻƴǎκƘŜǘπƪŀŘŀǎǘŜǊκƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ  
 
YŀŘŀǎǘŜǊΦ όƴΦŘΦπōύΦ hǾŜǊ .!D π .ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ Ŝƴ DŜōƻǳǿŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀŘŀǎǘŜǊΦƴƭκȊŀƪŜƭƛƧƪκǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎκōŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎκōŀƎκƻǾŜǊπōŀƎ 
 
YƘƻǘŀƴȊŀŘΣ !ΦΣ ϧ ½ƛƴƪΣ 9Φ όнллоύΦ /ƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦{D{ ŎƻƭƻǊ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ƳŀǇǎΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ tŀǧŜǊƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 
нрόмύΣ муςомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘǇŀƳƛΦнллоΦммрффпо  

 
YǊǳƛȊƛƴƎŀ tΦ ϧ ±ŀƴ 5ƻƻǊƴƳŀƭŜƴΦ {Φ9ΦaΦ όмффтύΦ 5Ŝ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƪŀŀǊǘΣ мумнπмффлΦ 5Ŝƴ IŀŀƎΥ Lƴǎǝǘǳǳǘ 

ǾƻƻǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ ƘǧǇǎΥκκǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦƘǳȅƎŜƴǎΦƪƴŀǿΦƴƭκōǊƻƴŎƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴκǊŜǘǊƻ  
 
[ŜǾƛΣ tΦ όнллфύΦ 5ƛƎƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜΥ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ мнΣллл 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ²hw[5 [L.w!w¸ !b5 
LbChwa!¢Lhb /hbDw9{{Υ тр¢I LC[! D9b9w![ /hbC9w9b/9 !b5 /h¦b/L[Φ aƛƭŀƴΣ Lǘŀƭȅ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƅŀΦƻǊƎκŀƴƴǳŀƭπŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκƛƅŀтрκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ   
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[ƛŀƴƎΣ ²ΦΣ !ƘƳŀŘΣ ¸ΦΣ ϧ aƻƘƛŘƛƴΣ IΦ IΦ .Φ όнлноύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ .ǳƛƭǘ IŜǊƛǘŀƎŜΣ тόмύΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎпоноуπлноπллмлоπн 

 
[ƛǳΣ .ΦΣ ²ǳΣ /ΦΣ ·ǳΣ ²ΦΣ {ƘŜƴΣ ¸ΦΣ ϧ ¢ŀƴƎΣ CΦ όнлнпύΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ DL{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мнόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎплпфпπ
лнпπлмнсрπт  

 
aŀǝƪŀƛƴŜƴΣ [ΦΣ IȅȅǇǇŅΣ WΦΣ !ƘƻƪŀǎΣ 9ΦΣ aŀǊƪŜƭƛƴΣ [ΦΣ ϧ YŀŀǊǝƴŜƴΣ IΦ όнлмлύΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ƳŀǇǎΦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΣ нόрύΣ мнмтςмнпуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǊǎнлрмнмт  

 
aƻƴǳƳŜƴǘŜƴΦƴƭΦ όнлннύΦ ²ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ƳƻƴǳƳŜƴǘΚ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΦƴƭκƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴπƻǾŜǊȊƛŎƘǘκǎƻƻǊǘŜƴπƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴκǿŀǘπƛǎπŜŜƴπ
ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪπƳƻƴǳƳŜƴǘ  

 
aƻƴǳƳŜƴǘŜƴΦƴƭΦ όнлнпύΦ {ƻƻǊǘŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΦƴƭκǎƻƻǊǘŜƴπƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ  
 
bŀǾƛŎƪƛŜƴŜΣ 9ΦΣ ϧ wƛŀǳōƛŜƴŜΣ 9Φ όнлмуύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ !ǊǘΣ 
моΣ тςмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦннсмсκƧΦƭŀƴŘŀǊŎƘŀǊǘΦнлмуΦмоΦлм  

 
hƭƛǾŜƛǊŀΣ {Φ !ΦΣ 5ƛ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ LΦ ϧ YŀǇƭŀƴΣ CΦ όнлмтύΦ aŀŎƘƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƻƴ /ŀŘŀǎǘŜǊ tƭŀƴǎΦ 

tǊŜƳƛŜǊŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκƛƴŦƻǎŎƛŜƴŎŜΦŜǇƅΦŎƘκŜƴǝǝŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκŀтŘнōрŘŜπоттуπплонπōũрπŘупорŎтŎстфф  

 
t5hYΦ όƴΦŘΦπŀύΦ .ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬŜ όhD/ !tLύΦ ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǇŘƻƪΦƴƭκƭǾκōƎǘκƻƎŎκǾм  
 
t5hYΦ όƴΦŘΦπōύΦ 5ŀǘŀǎŜǘΥ t5hY [ǳŎƘǜƻǘƻ wD. όhǇŜƴύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŘƻƪΦƴƭκƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜκπ

κŀǊǝŎƭŜκǇŘƻƪπƭǳŎƘǜƻǘƻπǊƎōπƻǇŜƴπ  
 
tŜǝǘǇƛŜǊǊŜΣ wΦ όнлнлύΦ bŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǎŜƳŀƴǝŎ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ƳŀǇǎΦ /Ǌƻǎǎπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ό5I[!.ύΦ ƘǧǇǎΥκκŀǊȄƛǾΦƻǊƎκǇŘŦκнмлмΦмнпту  

 
tŜǝǘǇƛŜǊǊŜΣ wΦ DΦΣ YŀǇƭŀƴΣ CΦΣ ϧ LǎŀōŜƭƭŀΣ 5Φ [Φ όнлнмύΦ DŜƴŜǊƛŎ ǎŜƳŀƴǝŎ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƳŀǇǎΦ /Iw нлнмΥ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ƘǧǇǎΥκκƛƴŦƻǎŎƛŜƴŎŜΦŜǇƅΦŎƘκŜƴǝǝŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκŘŧōŘтсŀπŜŎŎŀπпŎуŜπōпптπ
нтŘōŘлŘпŀпсŀ  

 
tŜǝǘǇƛŜǊǊŜΣ wΦΣ ϧ DǳƘŜƴƴŜŎΣ tΦ όнлноύΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾŜŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ оуόоύΣ мннтςмнотΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƭƭŎκŦǉŀŘллс  

 
tƛŎǳƴƻ tΣ /ƛƭƭƛǎ DΣ {ǘŀǘǳǘƻ 5Φ όнлмфύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΥ Iƻǿ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ DL{Φ 
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜŎƻƭŜƴƎΦнлмфΦлуΦлмл 

 
tƻǾƛƭŀƛǝŜƴŤΣ LΦ όнлнмύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LŘŜƴǝǘȅ ƻŦ /ƛǘȅǎŎŀǇŜΥ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀΥ YŀǳƴŀǎΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΦ ƘǧǇǎΥκκŜǇǳōƭΦƪǘǳΦŜŘǳκƻōƧŜŎǘκŜƭŀōŀΥмллооутлмκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  
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wŜƴǎƛƴƪΣ 9ΦΣ ¢ƘŜǳƴƛǎǎŜƴΣ 9Φ aΦΣ ϧ CŜƛƪŜƴΣ IΦ όнлннύΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ȊƛŜ ƧŜ ƳŜŜǊΥ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΦ wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
wŀǇǇƻǊǘŜƴΣ улΦ L{.bΥ фтуπфлπтслпсπулπуΦ 

 
wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ±ƻƻǊ IŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΦ όнлнпύΦ .ŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǎǘŀŘǎπ Ŝƴ ŘƻǊǇǎƎŜȊƛŎƘǘŜƴΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎΣ /ǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜŜƭŜǊŦƎƻŜŘΦƴƭκƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴκōŜǎŎƘŜǊƳŘŜπǎǘŀŘǎπŜƴπŘƻǊǇǎƎŜȊƛŎƘǘŜƴ  

 
wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΦ όƴΦŘΦύΦ .ŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǎǘŀŘǎπ Ŝƴ ŘƻǊǇǎƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  

ƘǧǇǎΥκκƪŜƴƴƛǎΦŎǳƭǘǳǊŜŜƭŜǊŦƎƻŜŘΦƴƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ.ŜǎŎƘŜǊƳŘŜψǎǘŀŘǎπ
ψŜƴψŘƻǊǇǎƎŜȊƛŎƘǘŜƴψƛƴψbŜŘŜǊƭŀƴŘ  

 
wƛƧƪǎƻǾŜǊƘŜƛŘΦ όнлннύΦ ½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ƻƴǊƻŜǊŜƴŘ ŜǊŦƎƻŜŘΦ 9ǊŦƎƻŜŘΣ wƛƧƪǎƻǾŜǊƘŜƛŘΦƴƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛƧƪǎƻǾŜǊƘŜƛŘΦƴƭκƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴκŜǊŦƎƻŜŘκȊƻǊƎπǾƻƻǊπŎǳƭǘǳǊŜŜƭπŜǊŦƎƻŜŘκȊƻǊƎπǾƻƻǊπ
ƻƴǊƻŜǊŜƴŘπŜǊŦƎƻŜŘ  

 
wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ±ƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΦ όнлнпύΦ .ŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǎǘŀŘǎπ Ŝƴ ŘƻǊǇǎƎŜȊƛŎƘǘŜƴΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜŜƭŜǊŦƎƻŜŘΦƴƭκƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴκōŜǎŎƘŜǊƳŘŜπǎǘŀŘǎπŜƴπŘƻǊǇǎƎŜȊƛŎƘǘŜƴ 
 
{ƪŀƭƻǑΣ WΦΣ ²ŜōŜǊΣ aΦΣ [ƛǇǎƪȇΣ ½ΦΣ ¢ǊǇłƪƻǾłΣ LΦΣ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾłΣ aΦΣ ¦ƘƭƝǌƻǾłΣ [ΦΣ ϧ YǳƪƭŀΣ tΦ όнлмлύΦ ¦ǎƛƴƎ 

ƻƭŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƳŀǇǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ς /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ό/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎύΦ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ омόнύΣ пнсςпоуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇƎŜƻƎΦнлмлΦмлΦллп  

 
{ƻǳǘƘŀƭƭ IΣ !ǳŎƻǧ tΣ CƭŜŜǘ /Σ tŜǊǘ ¢Σ {ǘƻƴŜǊ aΦ όнлмтύΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƎŀȊŜǧŜŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŘƴŀƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ά/ƻǳƴǘȅ ǎŜǊƛŜǎέ мΥ млΣрсл ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǇ ϧ DŜƻƎǊŀǇƘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ моόмύΥтςнуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмрпнлороΦнлмтΦмолтолр  

 
{ȊŜΣ ±ΦΣ /ƘŜƴΣ ¸ΦΣ ¸ŀƴƎΣ ¢ΦΣ ϧ 9ƳŜǊΣ WΦ όнлмтύΦ 9ŶŎƛŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŘŜŜǇ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎΥ ! ǘǳǘƻǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅΦ ŀǊ·ƛǾ ό/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпуррлκŀǊȄƛǾΦмтлоΦлфлоф  
 
{ȊȅǇǳƱŀΣ .Φ όнлмфύΦ vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 59a ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊƛŎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ hǇŜƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ммόмύΣ упоςусрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκƎŜƻπнлмфπллсс  
 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦΣ ϧ ±ŀƴ hƻǎǘŜǊƻƳΣ tΦ όнлнмύΦ .ƛπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ [!5a ǾнΥ CǳǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ [ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ н5 ŀƴŘ о5Φ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƻƭƛŎȅΣ млнΣ млрнпсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭŀƴŘǳǎŜǇƻƭΦнлнлΦмлрнпс  

 
¢ƛƭƭŜƳŀΣ WΦ!Φ/Φ όмфтрύΦ .ƛƧƭŀƎŜΣ {ŎƘŜǘǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴȊƻǊƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ [ŜǧŜǊŜƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘōƴƭΦƻǊƎκǘŜƪǎǘκǝƭƭлмпǎŎƘŜлмψлмκǝƭƭлмпǎŎƘŜлмψлмψлломΦǇƘǇ  

 
¦5{Σ όƴΦŘΦύΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΦƻǊƎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΦƻǊƎκ 
 
¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ όƴΦŘΦύΦ /ƻƳǇŀǊŜ ƳŀǇǎΦ Yƭƻƪŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ DƳōIΦ 

ƘǧǇǎΥκκǳǳΦƻƭŘƳŀǇǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκŎƻƳǇŀǊŜІ  
 
±ŀƴ hƻǎǘŜǊƻƳΣ tΦ όмффтύΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ¢ƻǇƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀ ƛƴ ŀ [ŀǊƎŜ {Ǉŀǝŀƭ 

5ŀǘŀōŀǎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ !ǳǘƻπ/ŀǊǘƻ моΣ {ŜŀǧƭŜ ²!Σ мффтΣ онтςоосΦ 
ƘǧǇǎΥκκƎŘƳŎΦƴƭκƻƻǎǘŜǊƻƳκǝƳŜΦǇŘŦ  

 

https://www.cultureelerfgoed.nl/onderwerpen/beschermde-stads-en-dorpsgezichten
https://kennis.cultureelerfgoed.nl/index.php/Beschermde_stads-_en_dorpsgezichten_in_Nederland
https://kennis.cultureelerfgoed.nl/index.php/Beschermde_stads-_en_dorpsgezichten_in_Nederland
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/erfgoed/zorg-voor-cultureel-erfgoed/zorg-voor-onroerend-erfgoed
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/erfgoed/zorg-voor-cultureel-erfgoed/zorg-voor-onroerend-erfgoed
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https://doi.org/10.48550/arxiv.1703.09039
https://doi.org/10.1515/geo-2019-0066
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https://www.dbnl.org/tekst/till014sche01_01/till014sche01_01_0031.php
https://documentatie.org/
https://uu.oldmapsonline.org/compare
https://gdmc.nl/oosterom/time.pdf


сл 
 

±ƻǳƭƻŘƛƳƻǎΣ !ΦΣ 5ƻǳƭŀƳƛǎΣ bΦΣ 5ƻǳƭŀƳƛǎΣ !ΦΣ ϧ tǊƻǘƻǇŀǇŀŘŀƪƛǎΣ 9Φ όнлмуύΦ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
±ƛǎƛƻƴΥ ! .ǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ нлмуΣ мςмоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммррκнлмуκтлсуопф  

 
¸ŀƻΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ [ǳƻΣ [ΦΣ ²ŀƴΣ IΦΣ ϧ wŜƴΣ IΦ όнлноύΦ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ DL{πw{ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5.!wπIŜǊƛǘŀƎŜ aƛǎǎƛƻƴΦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΣ 
мрόнпύΣ ртссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǊǎмрнпртсс  

 
½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ !ƛΣ ¢ΦΣ {ǘƻǘŜǊΣ WΦΣ YǊŀŀƪΣ aΦΣ ϧ aƻƭŜƴŀŀǊΣ aΦ όнлммύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΥ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ŎƻƭƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎΦ DŜƻLƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ мтόмύΣ 
мςооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлтлтπлммπлмпсπо  

 
½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ {ǘƻǘŜǊΣ WΦΣ !ƛΣ ¢ΦΣ YǊŀŀƪΣ aΦΣ ϧ aƻƭŜƴŀŀǊΣ aΦ όнлмоύΦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳŀǇǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ hŦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
нтόуύΣ мррлςмртмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосруумсΦнлмнΦтрунсп  

 
½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ WƛŀƴƎΣ ·ΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ {Φ όнлннύΦ CƛƴƎŜǊǎǇŜƭƭƛƴƎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ мнπ[ŀȅŜǊ /bb ǿƛǘƘ {ǘƻŎƘŀǎǝŎ 

tƻƻƭƛƴƎΦ aƻōƛƭŜ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммлосπлнмπлмфллπу  
  
½ƘƻǳΣ ·ΦΣ /ƘŜƴΣ ½ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ ϧ !ƛΣ ¢Φ όнлмуύΦ /ƘŀƴƎŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ 5Ŝǘŀƛƭ ¦ǎƛƴƎ /ƻƳōƛƴŜŘ {ƘŀǇŜ ŀƴŘ tŀǧŜǊƴ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ L{tw{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
DŜƻπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ тόмлύΣ плсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƛƧƎƛтмллплс  
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см 
 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ 

 

 

¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ  



сн 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ aŀǇ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƭƊƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ±ŀƴ 5ŜǊ ±ƭŜǊƪΣ мфуоΦ 

 



со 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ мфср ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀŘŀǎǘǊŜΣ мфсрΦ 

 

  




















